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^ĂƌĂƚŽŐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

;ϴϬϭͿ�ϳϲϲ-ϵϳϵϯ 



ϭ 

 
zŽƵƚŚ�&ůĂŐ�&ŽŽƚďĂůů�ZƵůĞƐ 

>��'h���>�^^/&/��d/KE^ 

�͘ 'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĨŽƌ�ůĞĂŐƵĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ϭƐƚ-ϮŶĚ͕�ϯƌĚ-ϰƚŚ͕�ϱƚŚ
-ϲƚŚ͕�ϳ-ϵƚŚͿ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ĨĂůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

W>�z�Z�^�>��d/KE 

�͘ ��ƚĞĂŵ�ƌŽƐƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�WůĂǇĞƌƐ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ďǇ�ĐŽĂĐŚĞƐ͊��Ŷ�ŽĸĐŝĂů�ƌŽƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽĂĐŚ͘��ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƐƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƉůĂǇ͘ 

�͘ �ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽĂĐŚ͘�KƚŚĞƌ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�Įůů� ŝŶ�Ăƚ�
ŐĂŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽĂĐŚ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĐŽĂĐŚ͘����������������������������������������������

�͘������ /Ŷ��>>�ŐƌĂĚĞƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�� 

d,��'�D� 

�͘ dŚĞ�ŐĂŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞǀĞŶ-ŵĂŶ�ƚĞĂŵ͘��hŶůĞƐƐ�ƉĂƌƟĐͲ
ŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŽǁ�ĨŽƌ�ϳǀϳ͘ 

�͘ dŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŝƐ�ĚŽǁŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŇĂŐ�ďĞůƚ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�Žī͘ 

�͘ dŚĞ�ĮĞůĚ� ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĞƋƵĂů�ǌŽŶĞƐ͘� �dŚĞ�ĮĞůĚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŝůů� ǀĂƌǇ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ĂŐĞ� ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� �� ƚĞĂŵ�ǁŝůů� ďĞ�
ŐŝǀĞŶ� ĨŽƵƌ�ĚŽǁŶƐ� ƚŽ�ŵŽǀĞ� ƚŚĞ�ďĂůů� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ� ǌŽŶĞ� ůŝŶĞ͘�
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ͕�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĚŽǁŶƐ�ǁŝůů�
ĂŐĂŝŶ� ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ŽīĞŶƐŝǀĞ� ƚĞĂŵ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĞ�
ďĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĚŽǁŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ůŽƐĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ĚĞͲ
ĐůĂƌĞĚ�ĚĞĂĚ�ĂŌĞƌ�ĨŽƵƌ�ĚŽǁŶƐ͘���ǌŽŶĞ�ůŝŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉůĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘ �ŽĂĐŚĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ƐĞĂƐŽŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭƐƚ-ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ� ůĞĂŐƵĞƐ͘� ���ϯƌĚͬϰƚŚ� ŐƌĂĚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ� ĐŽĂĐŚ� ŝƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ϯƌĚͬϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ� ĐŽĂĐŚ� ŝƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ϱƚŚͬϲƚŚ� ŐƌĂĚĞ�
ůĞĂŐƵĞ�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�



 

 

Ϯ 

ĮĞůĚ� ŽĨ� ƉůĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĨŽƵƌ� ŐĂŵĞƐ͘� �ŽĂĐŚĞƐ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϳƚŚ-ϵƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂŵƐ͘ 

�͘ 'ŽĂů�ůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ĞŶĚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ĂŶĚ� ĞĂĐŚ� ƚĞĂŵ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂůůŽǁĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŚĞ�ďĂůů� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ� ŐŽĂů� ůŝŶĞ�ďǇ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
Žƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ͘ 

&͘ �ĂĐŚ� ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞĞ�Ă� ƚĞĂŵ�ĐĂƉƚĂŝŶ͘� dŚĞ�
ĐĂƉƚĂŝŶ�ǁŝůů�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�
��ĐĂƉƚĂŝŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƉƟŽŶ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ͘ 

'͘ WůĂǇĞƌƐ͕�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĐŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ͘ 

^d�Zd/E'�d,��'�D� 

�͘ �ĂĐŚ�ŚĂůĨ� ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝĐŬŽī͘��ĞĨŽƌĞ�ŐĂŵĞ�ƟŵĞ͕� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞĞ�
ƐŚĂůů� ƚŽƐƐ�Ă�ĐŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͕�ĂŌĞƌ�ĮƌƐƚ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƚŽƐƐ͘ 

�͘ dŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƐƐ�ƐŚĂůů�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŽƉƟŽŶƐ͗ 

  ϭ͘�dŽ�ŬŝĐŬŽī 

 Ϯ͘�dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ 

 ϯ͘�dŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽĂů�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĚĞĨĞŶĚ 

dĞĂŵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ͘ 

�͘ dŚĞ� ůŽƐĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƐƐ� ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ� ŚŝƐ� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ŽƉƟŽŶƐ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ŚĂůĨ͕� ƚŚĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘ 

W>�z/E'�d/D� 

�͘ �ůů�>ĞĂŐƵĞƐ�-�ƚǁŽ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ŚĂůǀĞƐ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�-�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŝƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐ�
ĂŶĚ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚĞ� ĐůŽĐŬ�ǁŝůů� ďĞ� ƐƚŽƉƉĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ĚĞĂĚ� ďĂůů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭƐƚ-ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞĂŐƵĞƐ͘ 

�͘ ��ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ŚĂůŌŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�
ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂůŌŝŵĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�



ϯ 

 
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 

�͘  dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�Ă�ƐƚŽƉ�ǁĂƚĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�
 ďǇ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

d/D��Khd^ 

�͘ dǁŽ�;ϮͿ�ƟŵĞŽƵƚƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĞƌ�ƚĞĂŵ͕�ĞĂĐŚ�ŚĂůĨ͘��ŌĞƌ�Ă�ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝƚƐ�ĂůůŽƩĞĚ�ƟŵĞ�ŽƵƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶͲ
Ăů͘�dŝŵĞ�ŽƵƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ-ŽǀĞƌ͘ 

�͘ ��ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƟŵĞ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ͘�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƟŵĞŽƵƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ůŽŶŐĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌͲ
ĞĞ�ĚĞĞŵƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

 

/>>�'�>���>�z�K&�'�D� 

�͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�-�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ďĂůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϱ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ͘���ŶǇ�
ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŝŶĂĐƟŽŶ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝůůĞŐĂů�ĚĞůĂǇ�ŽĨ�ŐĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ�Ă�Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�
ƟŵĞ�ŽƵƚ͘ 

hƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘ 

&ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŽƐĞ�ďĞŶĞĮƚ�Ă�
ƟŵĞŽƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�������� 

�ĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚĞĂĚ�
Žƌ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ͘ 

dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĐůŽĐŬ�ƐƚŽƉƉĞĚ�Žƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝĨ͕�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ƉůĂǇͲ
ŝŶŐ� ƟŵĞ� ďǇ� ƚĂĐƟĐƐ� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ƵŶĨĂŝƌ͘� /Ŷ� Ăůů� ĐĂƐĞƐ͕� ƉĞŶĂůƚǇ͗� ϱ�
ǇĂƌĚƐ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ-ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϲϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽƵŶƚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ĐŽĂĐŚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ŝƚ͘� 

^h�^d/dhd/KE^ 

�͘ &ƌĞĞ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��ǀĞƌǇ�ƉůĂǇĞƌ�ŵƵƐƚ�
ƉůĂǇ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ�;ϱϬйͿ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŐĂŵĞ͘ 



 

 

ϰ 

�͘ EŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚŽǁŶ͘��ŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ďĂůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ůŝǀĞ͘��ǆŝƟŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Žī�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

�͘ EŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ƉůĂǇĞƌ� ƐŚĂůů�ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƌĞ-ĞŶƚĞƌ� ĂƐ� Ă� ƐƵďƐƟƚƵƚĞ� ƵŶƟů�
ŽŶĞ�ƉůĂǇ�ŚĂƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘ 

�͘ �ĂĐŚ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŇĂŐƐ�ŝŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘� WĞŶĂůƚǇ͗� ϱ� ǇĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶ� ŝŶĨƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ͘ 

�Yh/WD�Ed 

�͘ dĞĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ũĞƌƐĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƌ�ǁŽƌŶ�ďǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͘�
:ĞƌƐĞǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƚƵĐŬĞĚ-ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂŶƚƐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚƐ͘� :ĞǁĞůƌǇ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘� 

�͘ WůĂǇĞƌƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ǁĞĂƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƐŚŝĞůĚƐ͘ 

�͘ hƐĞ�ŽĨ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƚŚůĞƟĐ� ƐŚŽĞƐ� ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘� ^ĂŝĚ� ƐŚŽĞƐ�ŵƵƐƚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ dŚĞ� ĐůĞĂƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵŽůĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ͖� ĚĞƚĂĐŚĂďůĞ�
ĐůĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝůůĞŐĂů͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ƐŽůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ƌƵďďĞƌ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐ͘�EŽ�
ŵĞƚĂů�ĐůĞĂƚƐ͘�dĞŶŶŝƐ�Žƌ�ŐǇŵ�ƐŚŽĞƐ�ĂƌĞ�ŽŬĂǇ͘ 

ϯ͘ EŽ�ŽƉĞŶ-ƚŽĞĚ�ƐŚŽĞƐ͘��ĂƌĞ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ĨĞĞƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘ 

�͘ �ĂĐŚ� ƉůĂǇĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ�ǁŝůů� ǁĞĂƌ� Ă� ďĞůƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ� ;ϯͿ� ŇĂŐƐ�
ĂƩĂĐŚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�^ĂƌĂƚŽŐĂ�^ƉƌŝŶŐƐ��ŝƚǇ�ZĞĐͲ
ƌĞĂƟŽŶ͘ 

�͘ tƌĂƉƉŝŶŐ͕�ƚǇŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŇĂŐ�ďĞůƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƌƵůĞ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ͘ 

��&/E/d/KE^��E��Zh>�^�K&���>>���ZZ/�Z 

�͘ dŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝǀĞ�ďĂůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͘ 

�͘ dŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůŽǁĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚƌŝǀĞ�
Žƌ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�
ƐŚĂůů�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĂŐŝůŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉŽǁĞƌ͘ 



ϱ 

 
EŽƚĞ͗�KĸĐŝĂůƐ͕�ŝŶ�ũƵĚŐŝŶŐ�͞ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ͕͟�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐͲ
ŝŶŐ�ƌƵůĞ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘���ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ŶŽƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŽƉƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘�/Ĩ�Ă�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘�/Ĩ�Ă�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�ƉĂƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŽƟŽŶ͘� 

WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ͘�&ůĂŐƌĂŶƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 

�͘ dŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚŝƐ�ŇĂŐƐ�ďǇ�ďůŽĐŬŝŶŐ͕�ŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�
ŚĂĐŬŝŶŐ͕�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŇĂŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌŵƐ�Žƌ�ŚĂŶĚƐ� ƐŽ�ŚŝƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƉƵůů�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ŚŝƐ�ŇĂŐ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϱ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ͘ 

�͘ ��ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ũƵŵƉ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘� 

^W/EE/E' 

�͘ dŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉŝŶ�ĨŽƌ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ͘ 

Z�DKs/E'�d,��&>�' 

�͘ tŚĞŶ� ƚŚĞ� ŇĂŐ� ŝƐ� ĐůĞĂŶůǇ� ƚĂŬĞŶ� ĨƌŽŵ� Ă� ďĂůů� ĐĂƌƌŝĞƌ͕� ƚŚĞ� ĚŽǁŶ�
ƐŚĂůů�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ĚĞĂĚ͘�hƉŽŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĂŐ͕�ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚĞƌ�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŇĂŐ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�
ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌĞ͘ 

�͘ /Ŷ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ŇĂŐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͕�Ă�ĚĞĨĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽƉƉŽŶĞŶƚ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ŽŶ� ŚŝƐ� ĨĂĐĞ� Žƌ� ŚĞĂĚ͘� �� ĚĞĨĞŶĚĞƌ� ŵĂǇ� ŶŽƚ�
ŚŽůĚ͕�ƉƵƐŚ͕�Žƌ�ŬŶŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�ŇĂŐ͘�WĞŶĂůͲ
ƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ϭƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘ dŚĞ�ŇĂŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĞŶͲ
ĂůƚǇ͘ 

�͘ �ůů�ƉůĂǇĞƌ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵĐŬĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŶƚƐ� ƐŽ� ƚŚĞ�
ďĞůƚ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŇĂŐƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ǁŽƌŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ǁĂŝƐƚ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĐůĞĂƌůǇ� ƐĞĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌĞĞ͘�&ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ĂŌĞƌ�ŽŶĞ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ϱ�ǇĂƌĚ�ƉĞŶĂůƚǇ͘ 

EKd�͗�/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƟĐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐŶĂƉ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ƐŚĂůů�ǁĂƌŶ�
Žƌ� ƉĞŶĂůŝǌĞ� ƚŚĞ� ŽīĞŶĚŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ĂƐ� ƐƚĂƚĞĚ� ĂďŽǀĞ͘�tŚĞŶ� Ă� ĚŽǁŶ� ŝƐ� ŝŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕� ŝĨ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ;ůŽŽƐĞ� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕� ůŽƐƚ� ŇĂŐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ŝƚ� ďĞĐŽŵĞƐ�



 

 

ϲ 

ĚŝĸĐƵůƚ� Žƌ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ƉƵůů� ƚŚĞ� ŇĂŐƐ͕� Ă� ƚĂŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂůů� ĐĂƌƌŝĞƌ� ĂŶǇͲ
ǁŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƵůůĞĚ�ŇĂŐ͘� 

>/s����>> 

�͘ ��ůŝǀĞ�ďĂůů�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂǇ͘ 

�͘ �ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ͕�ƚŚĞ�ďĂůů�ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ�Ă� ůŝǀĞ�ďĂůů�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ƐŶĂƉƉĞĚ�Žƌ� ĨƌĞĞ�ŬŝĐŬĞĚ͕� ůĞŐĂůůǇ�Žƌ�
ŝůůĞŐĂůůǇ͘ 

�������>> 

�͘ �� ůŝǀĞ� ďĂůů� ďĞĐŽŵĞƐ� ĚĞĂĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞĞ� ƐŽƵŶĚƐ� ŚŝƐ�ǁŚŝƐƚůĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ͗ 

ϭ͘ tŚĞŶ� ŝƚ� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ďŽƵŶĚƐ� Žƌ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ƚŽƵĐŚĞƐ� ƚŚĞ�
ŐŽĂů� ůŝŶĞ� ;ǀĞƌƟĐĂů� ƉůĂŶĞͿ� Žƌ� ƚŚĞ� ďĂůů� ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ� ŽƉƉŽͲ
ŶĞŶƚƐ͘ 

Ϯ͘ tŚĞŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ĨŽŽƚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

ϯ͘ tŚĞŶ�Ă�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͕�Ă�ƚŽƵĐŚďĂĐŬ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�Žƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƚƌǇ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘ 

ϰ͘ tŚĞŶ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă� ƚƌǇ� ĨŽƌ�ƉŽŝŶƚ͕� ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽďͲ
ƚĂŝŶƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂůů�Žƌ� ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚŚĞ�
ƚƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĐŽƌĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ͘ 

ϱ͘ tŚĞŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĐĂƚĐŚĞƐ�Žƌ�ƚŽƵĐŚĞƐ�
ĂŶǇ�ŬŝĐŬ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬĞĚ�ďĂůů�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŝƚ͘ 

ϲ͘ tŚĞŶ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂƐƐ�ŚŝƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŵͲ
ƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ďǇ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ 

ϳ͘ tŚĞŶ�Ă� ůĂƚĞƌĂů� ƉĂƐƐ͕� ďĂĐŬǁĂƌĚ�ƉĂƐƐ͕� Žƌ� Ă� ĨƵŵďůĞ�ŚŝƚƐ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

EKd�͗� �ŶǇ� ĨƵŵďůĞĚ� ďĂůů� ƚŚĂƚ� ƚŽƵĐŚĞƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ŝƐ�
ĚĞĂĚ� ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂůů� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶĂƉ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ŽŶ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽǁŶƐ͘ 

ϴ͘ tŚĞŶ�Ă� ůĞŐĂů� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂƐƐ� ŝƐ� ĐĂƵŐŚƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ƚĞĂŵ�ŽŶ�Žƌ�ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ŐŽĂů� ůŝŶĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�



ϳ 

 
ĚĞĂĚ�ŝĨ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ĐĂƚĐŚĞƐ�Ă�ƉĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚ�ŽƵƚ͘ 

ϵ͘ tŚĞŶ�Ă�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ŇĂŐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ůĞŐĂůůǇ�ďǇ�Ă�ĚĞͲ
ĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ͘ 

�����������������ϭϬ͘ �ŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŬŝĐŬĞĚ�ďĂůů� ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚĞĂĚ�
ďĂůů͘ 

�����������������ϭϭ͘ �ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ďĂůů�ƌƵůĞ�ĂƌĞ͗ 

Ă͘�tŚĞŶ� ƚŚĞ�ďĂůů� ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�
ůŝŶĞ� ŽĨ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͕� ŝĨ� ĚƌŽƉƉĞĚ� ŽŶůǇ� ŽŶĐĞ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ͕� ƚŚĞ� ŽīĞŶƐĞ� ŵĂǇ� ƉŝĐŬ� ƚŚĞ� ďĂůů� ƵƉ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉůĂǇ͘� 

ď͘� KŶ� Ă� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ŬŝĐŬ͕� ŝĨ� ƚŚĞ� ďĂůů� ƚŽƵĐŚĞƐ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ� ďĞĨŽƌĞ� Ă� ƉƵŶƚ� ĂƩĞŵƉƚ͕� ƚŚĞ� ďĂůů� ŵĂǇ� ďĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƵŶƚĞĚ͘� 

�͘ /Ĩ� Ă�ƉĞŶĂůƚǇ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� Ă� ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͕� ƚŚĞ�ĚŽǁŶ� ƐŚĂůů� ĐŽƵŶƚ� ĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ͘ 

�͘ KīƐĞƫŶŐ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�
 Ă�ƐĂŝĚ�ƉůĂǇ͘�/Ĩ�ƐƵĐŚ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ǁŚŝůĞ�
 ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĐĂŶ-
 ĐĞů�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ŝƐ�ƌĞƉůĂǇĞĚ͘ 

�͘ tŚĞŶ� ƚĞĂŵ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ĚŽǁŶ� ;ŝŶƚĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�
ƉƵŶƚͿ�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĚŽǁŶ� ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ǌŽŶĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�
ǁŚŝĐŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ůĂƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

�͘  /Ĩ� Ă� ƉĞŶĂůƚǇ� ŽĐĐƵƌƐ� ďĞĨŽƌĞ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ƚĞĂŵ� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƚŚĞ�
ďĂůů�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�dĞĂŵ���;ŽīĞŶƐĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ďĂůů� ƌĞƐƚƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ-ƚŽ-ŐĂŝŶ͘� �ǆĐĞƉƟŽŶ͗� /Ĩ� ŽīĞŶƐĞ� ĐŽŵŵŝƚƐ�
ƚŚĞ� ƉĞŶĂůƚǇ͕� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶƐĞ� ŵĂǇ� ƌĞĨƵƐĞ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ďĂůů� Žƌ� ŚĂǀĞ�
ŽīĞŶƐĞ�ƌĞƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ͘ 

&͘ �ƵƌŝŶŐ�Ă�ƚƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƉŽŝŶƚ͕� ŝĨ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ďǇ�
ƚĞĂŵ� �� ;ĚĞĨĞŶƐĞͿ� ŽŶ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚƌǇ͕� ƚĞĂŵ� �� ;ŽīĞŶƐĞͿ� ƐŚĂůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ� ƚŚĞ�ƚƌǇ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞŶĂůƚǇ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶͲ



 

 

ϴ 

ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉĞŶĂůƚǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƉŽƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŬŝĐŬ� Žī͘� /Ĩ�
ŽīĞŶƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ŝƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘ 

>/E���h�<^ 

�͘ ��ůŝŶĞ�ďƵĐŬ�ŝƐ�ŚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�Žī�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ͘�EŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉůĂǇƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĂƌĚ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ůĂƚĞƌĂů�ƉĂƐƐ͘���ŚĂŶĚ-Žī�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƐƐ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ͘ 

^�KZ/E' 

�͘ ��ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�Ɛŝǆ�ƉŽŝŶƚƐ͘�dŚĞ�ďĂůů�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞͲ
ůǇ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ�ǁŚŝůĞ� ƐƟůů� ŝŶ-ďŽƵŶĚƐ� ƚŽ�ďĞ�
ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͘� 

�͘� �ŌĞƌ� Ă� ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ� ŝƐ� ƐĐŽƌĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ǁŚŽ� ũƵƐƚ� ƐĐŽƌĞĚ� ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ͘�/Ĩ�Ă�ƚĞĂŵ�ĐŚŽŽƐĞƐ�
ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ŚĂůĨ-ǁĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞͿ͘�/Ĩ�
Ă�ƚĞĂŵ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬ�
ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůŝŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞͿ͘� 

�͘ EŽ�ŽĸĐŝĂů�ƐĐŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ͘ 

,/��Khd^ 

�͘ �� ŚŝĚĞŽƵƚ� ŝƐ� Ă� ƉůĂǇĞƌ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶĐĞĂů� ŚŝŵƐĞůĨ� Žƌ� ďĞ�
ĐŽŶĐĞĂůĞĚ� ďǇ� ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ� ŽŶ� Žƌ� Žī� ƚŚĞ� ĮĞůĚ͘� EŽ� ŚŝĚĞŽƵƚƐ�
;ƐůĞĞƉĞƌƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

�͘ �ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞůŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌ�ǌŽŶĞ͘ 

�͘ WĞŶĂůƚǇ� ĨŽƌ� ŚŝĚĞŽƵƚƐ͗� ϭϬ� ǇĂƌĚƐ� ĨƌŽŵ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ĂŶĚ� ƉůĂǇ�
ĐĂůůĞĚ�ďĂĐŬ͘ 

^�&�dz 

�͘ �� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐ�ǁŽƌƚŚ� ƚǁŽ�ƉŽŝŶƚƐ� ĂŶĚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ďĂůů� ďĞͲ
ĐŽŵĞƐ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ�ďǇ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ͘ 

�͘ /Ĩ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ�ďĂůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞŶͲ
ƐŝǀĞ� ƚĞĂŵ͛Ɛ� ĞŶĚ� ǌŽŶĞ� ;ƉƵůůĞĚ� ŇĂŐ͕� ĨƵŵďůĞ͕� ŽƵƚ� ŽĨ� ďŽƵŶĚƐ͕� Žƌ�
ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇͿ͕�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ͘ 



ϵ 

 
�͘ �ŌĞƌ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐ� ƐĐŽƌĞĚ͕� ƚŚĞ� ŽīĞŶƐŝǀĞ� ƚĞĂŵ�ǁŝůů� ŬŝĐŬ� Žī� ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ϭϱ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϭƐƚ-ϮŶĚͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϯƌĚ-ϵƚŚͿ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�Ă�ƚĞĞ͕�Žƌ�Ă�ƉƵŶƚ͘ 

dKh�,���< 

�͘ �� ƚŽƵĐŚďĂĐŬ� ŝƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂůů� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ� ůŝŶĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ŬŝĐŬ� Žī͕� ƉƵŶƚ� Žƌ� ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ� ƉĂƐƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ͘ 

�͘ �ŌĞƌ�Ă�ƚŽƵĐŚďĂĐŬ� ŝƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕� ƚŚĞ�ďĂůů�ƐŚĂůů�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚŝŶŐ�ƚĞĂŵ�;ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉůĂǇͿ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ϭϱ�ǇĂƌĚ�
ůŝŶĞ�;ϭƐƚ-ϮŶĚͿ�Žƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ϮϬ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϯƌĚ-ϵƚŚͿ͘ 

W�E�>dz��>�Z/&/��d/KE 

�͘ ��ƉĞŶĂůƚǇ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕�Žƌ� ĐĂŶͲ
ĐĞůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵůĞ͘��ŶǇ�ƉĞŶĂůƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͖�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕� Ă� ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ� ƉůĂǇĞƌ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� ƉĞŶĂůƚǇ͕� ŝĨ� ĞŶĨŽƌĐĞĚ͕� ŵƵƐƚ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 

�͘ ��ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŶĂƉ�Žƌ�ĨƌĞĞ�ŬŝĐŬ�
;ƉƵŶƚ�Žƌ�ŬŝĐŬ�ŽīͿ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘  tŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞĂŵ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�
 ƉůĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ŽīĞŶĚĞĚ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͘ 

�͘ �ŌĞƌ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�
ďĞǇŽŶĚ� ŝƚƐ� ůŝŶĞ-ƚŽ-ŐĂŝŶ͕� ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

^�Z/DD�'��>/E� 

�͘ �ůů�ƉůĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞŐĂů�ƐŶĂƉ͘��dŚĞ�
ďĂůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�Ă�ƚĞĂŵŵĂƚĞ͘�� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ϭƐƚ-ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂůů�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚĂŶĚ͘��dŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬĮĞůĚ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ǇĞůů�ŚŝŬĞ�Žƌ�
ŚƵƚ͘�dŚĞ�ƉůĂǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŽƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ͛Ɛ�
ŵŽƵƚŚ�;ŝ͘Ğ͘�ŶŽ�ƌĞĂĚǇ͕�ŚŝŬĞ�Žƌ�ŚƵƚ͕�ŚƵƚ͕�ŚƵƚͿ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�
ŵƵīĞĚ�ƐŶĂƉƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌͲ
ďĂĐŬ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�Žī͕�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ďĂůů͕�Žƌ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ďĂůů͘���ĚƌŽƉƉĞĚ�



 

 

ϭϬ 

ƐŶĂƉ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͘� 

�͘�� �ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ͗ 

ϭ͘ �ŌĞƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŝŬŝŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐĞŶƚĞƌ� ĐĂŶŶŽƚ�
ŵŽǀĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŝŵƵͲ
ůĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ� Ă�ƉůĂǇ�ƵŶƟů�ŚĞ� ƐŶĂƉƐ� ƚŚĞ�ďĂůů͘��
�Ŷ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ďĂůů�ŝƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ͘���ŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�Ă�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ŽŶ�
ƐƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶƵůůŝĮĞĚ͘ 

Ϯ͘ EŽ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ� ƉůĂǇĞƌ� ĐĂŶ� ƚŽƵĐŚ� ƚŚĞ� ďĂůů� Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂŶ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ͘ 

ϯ͘ EŽ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĨĂůƐĞ�ƐƚĂƌƚ͘���Ŷ�ŝŶĨƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŶĂƉ�
;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ηϭͿ͘ 

ϰ͘ /Ŷ� Ă� ƐŶĂƉ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŚƵĚĚůĞ�Žƌ� ƐŚŝŌ͕� Ăůů� ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� Ă� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐƚŽƉ� ĂŶĚ� ŚŽůĚ� ƐƚĂͲ
ƟŽŶĂƌǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĨƵůů�ƐĞĐŽŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ͘��
dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ĨĞĞƚ͕� ŚĂŶĚƐ͕� ĂƌŵƐ͕� ůĞŐƐ͕� ďŽĚǇ͕� ĂŶĚ� ŚĞĂĚ͘��
WĞŶĂůƚǇ͗�ϱ�ǇĂƌĚƐ͕�ĚŽǁŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

�͘ tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ͗ 

ϭ͘ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͘� � dŚĞ� ďĂůů�ŵĂǇ� ďĞ� ƐŶĂƉƉĞĚ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ďĂĐŬĮĞůĚ�ŵĞŶ�ĂƐ� ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐͲ
ŶĂů�ĐĂůůĞƌ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ďĂĐŬĮĞůĚ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ 

Ϯ͘ �ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ďŽƵŶĚƐ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐƌŽƵĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ǌŽŶĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ďĂůů͘� �dŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘ 

ϯ͘ KŶĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ� ďĂĐŬĮĞůĚ� ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ� ďĞ� ŝŶ�ŵŽƟŽŶ� ďƵƚ�
ŶŽƚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŚŝƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ŐŽĂů�ůŝŶĞ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ŐŽ� ŝŶ�ŵŽͲ
ƟŽŶ͘ 

ϰ͘ EŽ�ŽīĞŶƐŝǀĞ� ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ� ŚŝƐ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ůŝŶĞ�ŵĂǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ƐŶĂƉ͘� � WĞŶĂůƚǇ͗� ϱ� ǇĂƌĚƐ͕� ĚŽǁŶ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘ 

ϱ͘�� �ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ZƵƐŚĞƌƐ�–��Ŷ�KĸĐŝĂů�ǁŝůů� ƐƚĂŶĚ�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�



ϭϭ 

 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�
ĂƐ� Ă� ŵĂƌŬĞƌ� ĨŽƌ� Ăůů� ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ� ƉůĂǇĞƌƐ� ǁŚŽ� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ƌƵƐŚ� ƚŚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ͘� EK� ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ� ƉůĂǇĞƌ� ĐĂŶ� ƌƵƐŚ�
ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌďĂĐŬ�ƵŶůĞƐƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸͲ
ĐŝĂů�Ăƚ�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĚŽǁŶ�ĮĞůĚ͘� 

� �ŶǇ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ĐĂŶ�ƌƵƐŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�
ŝƐ�ŚĂŶĚĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�;ϭƐƚ-ϮŶĚ-
ĨŽůůŽǁ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶͿ 

,�E�>/E'�d,����>>�&KZt�Z���E�����<t�Z� 

�͘�� EŽ�ƉůĂǇĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϭ͘ �Ŷ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ� ŝƐ� ďĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ůŝŶĞ�
ŵĂǇ� ŚĂŶĚ� ƚŚĞ� ďĂůů� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� Ă� ďĂĐŬĮĞůĚ� ƚĞĂŵŵĂƚĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞ͘ 

Ϯ͘ dŽ�Ă� ƚĞĂŵŵĂƚĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďĂůů�ǁĂƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂŵŵĂƚĞ� ůĞŌ�ŚŝƐ�
ůŝŶĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ� ǇĂƌĚ� ďĞŚŝŶĚ� ŚŝƐ�
ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ůŝŶĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘� �WĞŶĂůƚǇ͗�ϱ�
ǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘�� ��ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ďĂĐŬǁĂƌĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

&KZt�Z��W�^^ 

�͘� ��ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞ�ďĂůů�ƚŚƌŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ůŝŶĞ͘ 

�͘ �ůů�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉĂƐƐ͘ 

KŶůǇ� ŽŶĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƉĂƐƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ� ŝƐ� ĂůͲ
ůŽǁĞĚ͘��dŚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďĂůů� ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ͘��WĞŶĂůƚǇ͗�ϱ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ĚŽǁŶ͘�� 

 
/>>�'�>�&KZt�Z��W�^^ 
�͘ ��ĨŽƌǁĂƌĚ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů͗ 

ϭ͘ /Ĩ� Ă�ƉĂƐƐĞƌ� ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ�ŽĨ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
ďĂůů�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ͘ 

Ϯ͘ /Ĩ� ƚŚƌŽǁŶ�ĂŌĞƌ�ƚĞĂŵ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ĚŽǁŶ͘ 



 

 

ϭϮ 

ϯ͘ /Ĩ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŽŶĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƉĂƐƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ�
ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘ 

ϰ͘ �� ďĂůů� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ� ƚŚƌŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� Žƌ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ďŽƵŶĚƐ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϱ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͘ 

ϱ͘�� � � � � � � �^ƉŝŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů� ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�
ĐůŽĐŬ͘ 

���<t�Z��W�^^ 

�͘ ��ďĂĐŬǁĂƌĚ�ƉĂƐƐ� ŝƐ� Ă� ůŝǀĞ�ďĂůů� ƚŚƌŽǁŶ� ƚŽǁĂƌĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞŶĚ�
ǌŽŶĞ�Žƌ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞƌ͛Ɛ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͘ 

�͘ dŚĞ�ďĂůů�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝͲ
Ğƌ� ĞǆĐĞƉƚ� ŝĨ� ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ� ƚŚƌŽǁŶ� ŽƵƚ� ŽĨ� ďŽƵŶĚƐ͘� WĞŶĂůƚǇ͗� ϱ�
ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͘ 

�KDW>�d���W�^^  

�͘ �� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ďĂĐŬǁĂƌĚ� ƉĂƐƐ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŚĞŶ� ĐĂƵŐŚƚ� ďǇ�
ĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶďŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ͘�
dŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů͘ 

�͘ /Ĩ� ƚŚĞ�ƉĂƐƐ� ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ďǇ�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ�ďĂůů� ŝƐ�
ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ͘ 

/E�KDW>�d��W�^^ 

�͘ �� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ďĂĐŬǁĂƌĚ� ƉĂƐƐ� ŝƐ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ďĂůů�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�Žƌ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ͘ 

�͘ /ƚ� ŝƐ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂůƐŽ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ũƵŵƉƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶďŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�ďƵƚ�ůĂŶĚƐ�ŽŶ�Žƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ă�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ůŝŶĞ͘ 

�͘ �Ŷ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƉĂƐƐ� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚĞĂŵ� Ăƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͘ 

�͘  �Ŷ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƉĂƐƐ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�
 ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚŝƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

/E�>/'/�>��Z���/s�Z 

�͘ ��ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ůŽƐĞƐ�
ŚŝƐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘�
WĞŶĂůƚǇ͗�>ŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƉŽƚ͘ 

 



ϭϯ 

 
W�^^�/Ed�Z&�Z�E�� 

�͘ �ŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ� ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕�
ǁŚŽ� ŝƐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ� ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͕� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ůĞŐĂů� ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƉĂƐƐ�ŝƐ�ƉĂƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ͗ 

 ϭ͘� tŚĞŶ� ƚǁŽ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ƉůĂǇĞƌƐ� ĂƌĞ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�
 Ăƚ- ƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͕�ĐĂƚĐŚ͕�Žƌ�ďĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ͘ 

 Ϯ͘� tŚĞŶ� Ă� ĚĞĨĞŶĚĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽŶĞŶƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂƐƐ�
 ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ͘ 

�͘ &ŽƌǁĂƌĚ�ƉĂƐƐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ůŝŶĞ͘ 

�͘ /ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĂƐƐ�
ŝƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌ͘ 

�͘ /ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŚĞ� ƉĂƐƐ� ŝƐ� ƚŚƌŽǁŶ� ƵŶƟů� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽƵĐŚĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ� ƉůĂǇĞƌ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�
/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ŽīĞŶƐĞ�-�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ĚŽǁŶ͘� /ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�ĚĞĨĞŶƐĞ� -� ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ĨŽƵů�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

/Ed�Z��Wd/KE 

�͘ ��ĐĂƚĐŚ�ŽĨ� ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƐƐ�ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ� ŚŝƚƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ŝƐ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘ 

&hD�>� 

�͘ ��ĨƵŵďůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽĂů�ůŝŶĞƐ�ŝƐ�ĚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ƵŶůĞƐƐ�ůŽƐƚ�ŽŶ�ĚŽǁŶƐ͘���ĐĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ďĂůů�ŝƐ�ĚĞĂĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

�͘ KŶ�Ă�ƉƵŶƚ�Žƌ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽƵĐŚĞƐ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ĚĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƚ�ƚŽƵĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��
WůĂǇĞƌ͛Ɛ�ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ�ŵƵī͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ďĂůů� ŝƐ� ĚĞĂĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�
ƟŵĞ�ŝƚ�ŚŝƚƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

�͘  ��ĨƵŵďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŇŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
 ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘ 

 

 



 

 

ϭϰ 

</�<�K&& 

�͘ ��ŬŝĐŬ�Žī�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŬŝĐŬ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĞĂĐŚ�ŚĂůĨ͘�WƵŶƟŶŐ�ŽŶ�ŬŝĐŬͲ
Žī�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 

�͘ <ŝĐŬ�ŽīƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ϯϬ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϭƐƚ-ϮŶĚͿ�
Žƌ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ϮϬ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϯƌĚ-ϵƚŚͿ͘�EŽ�ŽŶ-ƐŝĚĞ�ŬŝĐŬƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͗�
/Ĩ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚĞĂŵ͕� ƚŚĞ� ďĂůů� ŝƐ� ĚĞĂĚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ƉůĂǇĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 

�͘ dŚĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚĞĂŵ�ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ĮǀĞ� ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ϱ� ǇĂƌĚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ϭϱ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϭƐƚ-ϮŶĚͿ�Žƌ�ϮϬ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϯƌĚ-ϵƚŚͿ͘��dŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĮĞůĚ�ůŝŶĞ͘ 

�͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ�ŽŶ�Ă�ŬŝĐŬ�Žī͕�ŽŶĞ�ƌĞ-ŬŝĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŬŝĐŬ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŝůů�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ŵŝĚĮĞůĚ͘����ŬŝĐŬ�Žī�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǌŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ϭϱ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϭƐƚ-ϮŶĚͿ�Žƌ�
ϮϬ�ǇĂƌĚ�ůŝŶĞ�;ϯƌĚ-ϵƚŚͿ͘ 

WhEd/E' 

�͘ ��ƉƵŶƚ�ŝƐ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌ�ǁŚŽ�ĚƌŽƉƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�
ŬŝĐŬƐ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

�͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƋƵŝĐŬ�ŬŝĐŬƐ͘�/Ĩ�Ă�ƚĞĂŵ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŽ�ƉƵŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƉůĂǇ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϱ�
ǇĂƌĚƐ͘ 

�͘ �ŽƚŚ� ƚĞĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĨŽƵƌ� ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ�ŽĨ� ƐĐƌŝŵͲ
ŵĂŐĞ͘��ůů� ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨƌŽǌĞŶ�ƵŶƟů� ƚŚĞ�ďĂůů� ŝƐ� ŬŝĐŬĞĚ͘�
WĞŶĂůƚǇ͗�ϱ�ǇĂƌĚƐ͘ 

�͘  dŚĞ� ƉƵŶƚĞƌ�ŵĂǇ� ďĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϱ� ǇĂƌĚƐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ� ŽĨ� ƐĐƌŝŵ
 ŵĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŶĂƉ�Žƌ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
 ƐŶĂƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘�,Ğ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ŬŝĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
 ŝŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵŽƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 

 

�͘ /Ĩ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŬŝĐŬ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ�
ůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ďĂůů�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

&͘ KŶ�Ă�ƌĞƉůĂǇ�ŽĨ�Ă�ŬŝĐŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĞŶĂůƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚĞĂŵ�ŵƵƐƚ�
ƌĞ-ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŬŝĐŬ͘ 



ϭϱ 

 
'͘ �� ƉƵŶƚ� ƚŚĂƚ� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ďŽƵŶĚƐ� ŝƐ� ĚĞĂĚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƵƚ� ŝŶƚŽ�

ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͘ 

,͘  ��ƉƵŶƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƌĞƐƚ� ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ� ŝŶ� ĨĂŝƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ� ŝƐ� ĚĞĂĚ�
 ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 

</�<�K&&��E��WhEd�Z���Wd/KE 

�͘ /Ĩ� Ă� ŬŝĐŬ� Žī� Žƌ� Ă� ƉƵŶƚ� ŝƐ� ĐĂƵŐŚƚ� ďǇ� Ă� ƉůĂǇĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƚĞĂŵ͕�Žƌ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĐůĞĂŶůǇ�ĂŌĞƌ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ďĞŝŶŐ�ƵŶͲ
ƚŽƵĐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͘ 

�͘ ��ƉůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�
Ă�ŬŝĐŬ�Žī�Žƌ�ƉƵŶƚ�ŝŶ�ŇŝŐŚƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƐĂŝĚ�ŬŝĐŬ͘��ƚ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ� ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů͕�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŵĂǇ�ŐƌĂď�ŇĂŐƐ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�
ŽĨ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ďĂůů͘ 

K&&^/�� 

�͘ KīƐŝĚĞ� ĚĞŶŽƚĞƐ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ƉůĂǇĞƌ͕� ŽīĞŶƐĞ� Žƌ� ĚĞĨĞŶƐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ůŝŶĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂǇ͘ 

�͘  /Ĩ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ŽīƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ŬŝĐŬĞĚ�
 ŽǀĞƌ�ŝĨ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘����� 

�>K�</E'�;^ĐƌĞĞŶͿ 

�͘ ^ĐƌĞĞŶ�ďůŽĐŬŝŶŐ� ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ŽďƐƚƌƵĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌƵƐŚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Y��Žƌ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘�^ĐƌĞĞŶ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůĞŐĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ďůŽĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝƚ� ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ� Ăƚ�Žƌ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ůŝŶĞ�ŽĨ� ƐĐƌŝŵͲ
ŵĂŐĞ͕�EKd�ĚŽǁŶĮĞůĚ� 

�͘ /Ŷ�Ăůů�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�Ă�ďůŽĐŬĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ďůŽĐŬ͘�/Ĩ�
ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�ďůŽĐŬ͕� ƚŚĞ�ďůŽĐŬĞƌ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĐĂƵƐĞƐ�Śŝŵ� ƚŽ�
ĨĂůů�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ͕�Ăƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ƌƵůĞ�ŝƚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝůůĞŐĂů͘ 

�͘  ,ĂŶĚƐ͕� ĂƌŵƐ� ĂŶĚ� ĞůďŽǁƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ͕� ĞŝƚŚĞƌ�
 ĂďŽǀĞ� Žƌ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ͘� dŚĞ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞĂƌŵƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ�
 ŬĞƉƚ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ� ƐŚŽƵůĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽŶĞŶƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ�
 ďůŽĐŬ͘� 

 

 



 

 

ϭϲ 

�͘ EŽ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĚŽǁŶĮĞůĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�
 Ă�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƉƵŶƚʡ�Ă�ƉĞŶĂůƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇ-
 Ğƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘��WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ͘ 

��&�E^/s��h^��K&�,�E�^ 

�͘ �ĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�Žƌ�ƉƵůů�ĂŶ�
ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘�
dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͊�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁĂƌĚŝŶŐ�Žī�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŝƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘� 

K&&�E^/s��h^��K&�,�E�^ 

�͘ dŚĞ� ďĂůů� ĐĂƌƌŝĞƌ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ŐƌĂƐƉ� Ă� ƚĞĂŵŵĂƚĞ� Žƌ� ďĞ� ŐƌĂƐƉĞĚ͕�
ƉƵůůĞĚ� Žƌ� ůŝŌĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ�ďǇ� Ă� ƚĞĂŵŵĂƚĞ͘�WĞŶĂůƚǇ͗� ϭϬ�
ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘ dŚĞ� ŽīĞŶƐŝǀĞ� ƚĞĂŵ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽďƐƚƌƵĐƟŶŐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽŶĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŚĂŶĚƐ� Žƌ� ĂƌŵƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ͞ƐƟī�
Ăƌŵ͘͟�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘ dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ďůŽĐŬŝŶŐ͘�WĞŶĂůͲ
ƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ϭϳ 

 
�KE�h�d�K&�W>�z�Z^ 

&>�'Z�Ed�&Kh>^ 

�͘ tŚĞŶĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌĞĞ͛Ɛ� ũƵĚŐŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂĐƚƐ� ĂƌĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�Žƌ�ŇĂŐƌĂŶƚ͕� ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝůů�ďĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͗ 

 ϭ͘ hƐŝŶŐ�ĮƐƚƐ͕�ŬŝĐŬŝŶŐ͕�Žƌ�ŬŶĞĞŝŶŐ͘ 

 Ϯ͘ hƐŝŶŐ� ůŽĐŬĞĚ�ŚĂŶĚƐ͕�ĞůďŽǁƐ͕� ĨŽƌĞĂƌŵ�Žƌ�ŚĂŶĚƐ�ĞǆĐĞƉƚ���
  ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵůĞ͘ 

ϯ͘ dĂĐŬůŝŶŐ�Žƌ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘ 

 ϰ͘ �ŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� Žƌ� ŇĂŐƌĂŶƚ� ĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� ĐĂƵƐĞ�
  ŝŶũƵƌǇ͘ 

hE^WKZd^D�E>/<���KE�h�d 

�͘ dŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŵĂǇ�ďĂƌ�Ă�ƉůĂǇĞƌ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�Žƌ�ĐŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƵŶƐƉŽƌƚƐŵĂŶůŝŬĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ĂďƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƉƌŽĨĂŶŝͲ
ƚǇ͕� Žƌ� ƚĂůŬŝŶŐ� ďĂĐŬ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ͘� WĞŶĂůƚǇ͗� ŚĂůĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ�
ŐŽĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͘ 

�͘ hŶƐƉŽƌƚƐŵĂŶůŝŬĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�ƌƵůĞƐ� ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�hŶƐƉŽƌƚƐŵĂŶůŝŬĞ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

 ϭ͘ �ĐƚƐ�ŽĨ�ƵŶĨĂŝƌ�ƉůĂǇ͘ 

����������������Ϯ͘ DĂŶĂŐĞƌƐ͕� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŽĨ� ƉůĂǇ� Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

����������������ϯ͘ /ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ĐŽĂĐŚĞƐ͕� ƉůĂǇĞƌƐ͕� Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ� ĂŶǇ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘ 

 ϰ͘ hƐŝŶŐ�Ă�ŚŝĚĞ-ŽƵƚ�ƉůĂǇ͘ 

 ϱ͘ dŚĞ�ƉƵŶƚĞƌ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ŬŝĐŬ͘ 

 ϲ͘ �ƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƉůĂǇĞƌ͘ 

����������������ϳ͘ WƵůůŝŶŐ�Žƌ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Ă�ŇĂŐ�ŽĨ� ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ďǇ�Ă�
ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƐŶĂƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽīĞŶƐŝǀĞ� ƉůĂǇĞƌ� ŝŶĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉĂƐƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞƌ�Žƌ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ͖�ŽīĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘ 



 

 

ϭϴ 

W�Z^KE�>�&Kh> 

�͘ �ŶǇ�ĂĐƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŽƵŐŚͲ
ŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨŽƵů͘ 

����������������ϭ͘ EŽ�ƉůĂǇĞƌ�ƐŚĂůů�ďůŽĐŬ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ͕�ŬŶĞĞƐ͕�Žƌ�ůĞŐƐ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ͘��ůů�ďůŽĐŬŝŶŐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

Ϯ͘ EŽ�ŚŝŐŚ-ůŽǁ�ďůŽĐŬŝŶŐ͘ 

dZ/WW/E' 

�͘ dƌŝƉƉŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞŐ�Žƌ�ĨŽŽƚ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ƚƌŝƉ�ĂŶ�ŽƉƉŽͲ
ŶĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�
ϭƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

ϭ͘ EŽ�ƚƌŝƉƉŝŶŐ�Žƌ�ĐůŝƉƉŝŶŐ͘ 

Ϯ͘ EŽ�ŚƵƌĚůŝŶŐ͘ 

ϯ͘ EŽ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŽƵŐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

ϰ͘ EŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘ 

 

d��<>/E' 

�͘ dĂĐŬůŝŶŐ�ŝƐ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĐŝƌĐůŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�Žƌ�
Ăƌŵ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘ /ƚ� ŝƐ� ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ͕�ƚƌŝƉ͕�ƉƵƐŚ͕�ŚŽůĚ͕�ŚĂĐŬ͕�ƐƟī�Ăƌŵ͕�Žƌ�ƌŽƵŐŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͘ 

EKd�͗� ZĞĨĞƌĞĞ� ǁŝůů� ĞŶĨŽƌĐĞ� ƉƵƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĂůů� ĐĂƌƌŝĞƌ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ďŽƵŶĚƐ͘�WĞŶĂůƚǇ͗�ϭϬ�ǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĂŶĚ�ϭƐƚ�ĚŽǁŶ͘ 

�͘ /Ĩ�Ă�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƚĂĐŬůĞƐ�Žƌ�ƚƌŝƉƐ�Ă�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ�ǁŚŽ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ͕�Ă�
ƚŽƵĐŚĚŽǁŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĐĂƌƌŝĞƌ͘ 

 

dŚĞ� ŽĸĐŝĂů͕� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ĞĂŐƵĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ƌĞͲ
ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĞǆƉĞů� ĂŶǇ� ĐŽĂĐŚ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕� Žƌ� ƉůĂǇĞƌ� ĨƌŽŵ�
ĨƵƌƚŚĞƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĂĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ĚĞĞŵ�ŶŽƚ� ŝŶ� ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ�Žƌ� ƚŚĞ� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 



ϭϵ 

 
WĞŶĂůƚǇ�^ƵŵŵĂƌǇ 

/E&Z��d/KE   WĞŶĂůƚǇ 

ϭ͘��ĞůĂǇ�ŽĨ�'ĂŵĞ  ϱ�ǇĚƐ͘ 

Ϯ͘�^ƵďƐƟƚƵƟŽŶ�/ŶĨƌĂĐƟŽŶ ϱ�ǇĚƐ͘ 

ϯ͘�/ůůĞŐĂůůǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŇĂŐƐ  ϭϬ�ǇĚƐ͘ 

ϰ͘�ZƵŶŶŝŶŐ�KǀĞƌ   ϭϬ�ǇĚƐ͘-ƐƉŽƚ 

ϱ͘�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�&ůĂŐƐ  ϱ�ǇĚƐ͘-�ƐƉŽƚ 

ϲ͘�/ůůĞŐĂů�hƐĞ�ŽĨ�,ĂŶĚƐ  ϭϬ�ǇĚƐ͘-ƐƉŽƚ 

ϳ͘�hŶƚƵĐŬĞĚ�hŶŝĨŽƌŵ  &ŝƌƐƚ�ŽīĞŶƐĞ-�ǁĂƌŶŝŶŐ͘�^ĞĐŽŶĚ-�ϱ�ǇĚƐ͘ 

ϴ͘�>ŝŶĞ��ƵĐŬƐ   ϭϬ�ǇĚƐ͘–�ƐƉŽƚ 

ϵ͘�,ŝĚĞŽƵƚƐ   ϭϬ�ǇĚƐ͘�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ 

ϭϬ͘�/ůůĞŐĂů�DŽƟŽŶ  ϱ�ǇĚƐ͘ 

ϭϭ͘�/ůůĞŐĂů�^ŶĂƉ   ϱ�ǇĚƐ͘ 

ϭϮ͘�,ĂŶĚŽī�ƚŽ�>ŝŶĞŵĂŶ  ϱ�ǇĚƐ͘–�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ 

ϭϯ͘�/ůůĞŐĂů�&ŽƌǁĂƌĚ�WĂƐƐ  ϱ�ǇĚƐ͘–�ƐƉŽƚ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ 

ϭϰ͘�/ŶƚĞŶƟŽŶĂů�'ƌŽƵŶĚŝŶŐ ϱ�ǇĚƐ͘–�ƐƉŽƚ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ 

ϭϱ͘�WůĂǇĞƌ�KƵƚ�ŽĨ��ŽƵŶĚƐ >ŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƉŽƚ 

ϭϲ͘�KīĞŶƐŝǀĞ�WĂƐƐ�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ ϭϬ�ǇĚƐ͘-�ĨƌŽŵ�ƐĐƌŝŵŵĂŐĞ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ 

ϭϳ͘��ĞĨĞŶƐŝǀĞ�WĂƐƐ�/ŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ �WŽŝŶƚ�ŽĨ�ĨŽƵů͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ 

ϭϴ͘�YƵŝĐŬ�<ŝĐŬ   ϱ�ǇĚƐ͘ 

ϭϵ͘�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ��ĂƚĐŚ�<ŝĐŬ ϭϬ�ǇĚƐ͘-�ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ 

ϮϬ͘�^Ɵī��ƌŵ   ϭϬ�ǇĚƐ͘-�ƐƉŽƚ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ 

Ϯϭ͘�KīĞŶƐŝǀĞ�,ŽůĚŝŶŐ  ϭϬ�ǇĚƐ͘–�ƐƉŽƚ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĚŽǁŶ� 

ϮϮ͘�hŶƐƉŽƌƚƐŵĂŶůŝŬĞ��ŽŶĚƵĐƚ ϭϬ�ǇĚƐ͘–�ƐƉŽƚ͕�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĮƌƐƚ�ĚŽǁŶ



 

 

ϮϬ 

Yh/�<�'h/���dK�W�E�>d/�^ 

 

�������>>�&Kh>^�;t,/^d>�Ϳ 

ϭ͘ �E�ZK��,D�Ed���&�E^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ�z�͘ 

Ϯ͘ WZK���hZ��-�K&&�E^�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ�z�͘ 

ϯ͘ ��>�z�-��/d,�Z͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ�z�͘ 

ϰ͘ W�Z^KE�>�&Kh>^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ�z�͘ 

>K^^�K&��KtE 

ϭ͘ /Ed�Ed/KE�>�'ZKhE�/E'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�z�͘�-�^WKd 

Ϯ͘ K&&�E^/s��W�^^�/Ed�Z&�Z�E��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�WZ�s/Kh^�^WKd 

ϯ͘ />>�'�>�&KZt�Z��W�^^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ�z�͘�-�^WKd 

ϰ͘ ,�E��K&&�dK�>/E�D�E͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱz�͘�-�WZ�s/Kh^�^WKd 

ϱ͘ W>�z�Z�Khd�K&��KhE�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�WZ�s/Kh^�^WKd 

ϲ͘ />>�'�>�h^��K&�,�E�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

ϳ͘ �>/WW/E'͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

ϴ͘ :hDW/E'��E��,hZ�>/E'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

ϵ͘ ZhEE/E'�Ks�Z͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

�hdKD�d/��&/Z^d��KtE 

ϭ͘ ��&�E^/s��W�^^�/Ed�Z&�Z�E��͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�WZ�s/Kh^�^WKd 

Ϯ͘ ��&�E^/s��,K>�/E'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�WZ�s/Kh^�^WKd 

ϯ͘ dZ/WW/E'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

ϰ͘ ��&�E^/s��d��<>/E'͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-^WKd 

ϱ͘ ��&�E^/s��Wh^,�Khd�K&��KhE�^͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

W�Z^KE�>�&Kh>^ 

ϭ͘ />>�'�>��>K�<͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

Ϯ͘ ,/��Khd^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-WZ�s/Kh^�^WKd 

ϯ͘ >/E���>K�<͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬz�͘�-�^WKd 

ϰ͘ hE^WKZd^D�E>/<���KE�h�d͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϱz�͘�-�WZ�s/Kh^�^WKd 

ϱ͘ WZKd��d/E'�&>�'^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ�z�͘�-�^WKd 


